
  全教職員でグランドデザインをつくる ポイント① 

� ᖹᡂ㸰㸷年に࿌♧ࡓࢀࡉ学⩦ᣦᑟせ㡿でࠕ、ࡣ♫に㛤ࡓࢀ教育ㄢ⛬ࠖの⌮ᛕにᇶ࡙ࡊࡵ、ࡁす

べࡁ教育のᅾり方をᐙᗞࡸᆅᇦと共有ࡑ、ࡋの㐃携ཬࡧ༠ാのࡶとに教育ㄢ⛬の⦅ᡂにつ࠸てのᇶ

ᮏⓗな方㔪を、ᐙᗞࡸᆅᇦとࡶ共有ࡋてࡃ࠸ことが♧ࢀࡉて࠸ます。�

� 、りࡓࡋを改善࠸ࡽࡡ教⛉➼のᤵᴗのྛࡽながࡋࡽ↷教育┠ᶆに、ࡣて࠸࠾学校にྛ、ࡵࡓのࡑ

教育ㄢ⛬の実≧ἣをホ౯ࡓࡋりすることがྍ⬟となる࠺ࡼ、ྛ 学校がタ定する教育┠ᶆࡣලయ性

を有するࡶので࠶ることがồࢀࡽࡵて࠸ます。�

学校教育目標のᚨ定のȝイント 
ᲢᲫᲣඥࢷӏび学፼指導要᪸に定めǒǕた目ႎǍ目標をЭ੩とするものでƋること。 

ᲢᲬᲣ教育ۀ員˟のᙹЩ、方ᤆ等にࢼƬていること。

ᲢᲭᲣ学校として育成を目指すឋ・Ꮱщがଢ確でƋること。

ᲢᲮᲣ学校Ǎ地域の実७等にұしたものでƋること。

ᲢᲯᲣ教育ႎ̖͌が᭗Ƙ、ዒዓႎな実ោがӧᏡなものでƋること。

ᲢᲰᲣᚸ̖がӧᏡなφ˳ࣱを有すること。

  グランドデザイン策定の 

Ĭ 学校教育目標・重点目標のൿ定

ĭ 学校教育目標をž育成をめƟすឋ・Ꮱщſ 

のᲭつの௵でφ˳ႎ・Ўௌႎに੨きႺす。

Į ĭのឋ・Ꮱщの育成にӼけて、どのような

教育ѣを、どのような教育เをဇしな

がǒ、どのように実施していƘのかをଢǒか

にする。

� グランドデザイン（学校教育全体構想図）策定にあたっては、学校教育目標の実現に向けて、学校の教

育活動全体を視野に入れ、児童生徒の実態、学校や地域の特性などを明らかにした上で、校長のリー

ダーシップのもと、全教職員が関わって協議し、共有することが大切です。 

 学校の例ݱ

� ⏬㆟ࡸグ࣮ࣝࣉ㆟➼を通じ

て、すべての教職員がグランドデザイ

ンの策定に携わࡗてࡁ࠸ま࠺ࡻࡋ。

 校ᧈによるグランドデザインのൿ定、全教職員へ

の੩ᅆのƋと、全教職員で共通理解をります。 

žݱ学校学፼指導要᪸ſ解ᛟዮЩዻᲢ成ᲬᲳ年ᲣP.47 

ž中学校学፼指導要᪸ſ解ᛟዮЩዻᲢ成ᲬᲳ年ᲣP.48 

    1  学校教育目標とグランドデザインの策定 

�

�

全教科、全単元を俯瞰し、関連付けた単元配列表の作成

学びのプロセスを意識した単元計画の作成

� すべての教職員がグランドデザインの策定に携わることで、学校の取組の方向性を意識・共有

することになり、１年を通じて、全教職員が教育活動の改善・充実を図ることにつながります。�

中学校の例

義務教育学校の例

グランドデザインの策定・全教職員の共通理解

� ＜グランドデザインの内容例＞�

・学校教育目標と年度の重点目標

・何が身に付いているのか

・何ができるようになるか

・何を学ぶか

・どのように学ぶか

・子どもの発達をどのように支援するか

・実施するために何が必要か 等

グランドデザインをもとに、
各教科等、各学年・学級の指導
計画につなげていきます。
このことにより、カリキュラ
ム・マネジメントの確立へとつ
ながります。

保護者・地域の方との共有
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� 「カリキュラム・マネジメント」とは、「教育課程に基づき組織的かつ計画的に各学校の教育

活動の質の向上を図っていくこと」であり、各学校においては、校長の方針のもとに、校務分掌

に基づき教職員が適切に役割を分担しつつ、相互に連携しながら、各学校の特色を生かしたカリ

キュラム・マネジメントを行うよう努めることが求められています。

       全教職員でカリキュラム・マネジメントを確立する 

カリキュラム･マネジメントの３つの側面

①学校教育目標を踏まえた教科等横断的な視点で、その目標の達成に必要な教育の内容を組み

立てていくこと →各教科等の教育内容を相互の関係でとらえ、組織的・計画的に配列する。

②子どもたちの姿や地域の現状に関するデータ等に基づき、教育課程のPDCAサイクルを確立

すること    →学校評価とも関連付け、教育内容の質の向上につなげる。

③人的・物的資源等を、地域等の外部の資源も含めて活用し、教育課程の改善を図ること

→教育内容と資源の効果的な組み合わせを検討する。

Წ� ǫȪǭȥȩȠȷȞȍǸȡントƷΪܱ 

ポイントĬ�

� 各学校の児童生徒の姿や地域の実情等と指導内容を照らし合わせ、学校教育目標の具現化のた

め、教育課程や年間指導計画等の効果的な実施について、教科等や学年を越えて、学校全体で取り

組んでいくことが大切です。�

文部科学省資料「学習指導要領改訂の方向性」（青枠内）をもとに作成�

学習評価を通じた 

  学習指導の改善 

教育課程の編成 教育課程の実施 

実施するために何が必要か�学校の指導体制の充実 家庭・地域との連携・協働 

学習指導要領改訂の方向性とカリキュラム・マネジメントの関連

        学校全体を見通し、教育活動をつなぐ

単元配列表を作成する際には、学校教育目標の実現を念頭に置き、各教科等で行われ  

る一つ一つの単元が、1 年間でどのように実施されるのかを俯瞰しながら、個別の教科等

における学びや人（児童生徒・教職員・保護者・地域等）、生活がどのように結びついて

いくのかを意識して作成します。  

例：１年間を見通した単元配列表   

（２期制の小学校５年生  総合的な学習の時間を中核とした場合）  

 

 

 

 

 

 

各教科等の単元計画  

 教育課程全体を俯瞰して、教科等横断的な視点から教育活動の改善及び教科等や学

年を越えた実践が求められています。 

人を「つなぐ」 

1 年間の期を「つなぐ」 

課題と成果を  

次年度に「つなぐ」 

単元を「つなぐ」 

カリキュラム・マネジメントは、学校の組織力を高める観点から学校の組織や経営の
在り方を見直すものでもあります。教育課程を軸にしながら、学校教育目標実現に向け
て、すべての教職員が参画して、創意工夫していきましょう。 

暮
ら
し
と
「
つ
な
ぐ
」 

鳥取市立醇風小学校では、単元配

列表を「視覚的カリキュラム」と表

現し、全学年が作成しています。  

詳しくは、「授業づくり編」P.32 を参照し
てください。  

カリキュラムを「つなぐ」 

ポイント② 

教
科
を
「
つ
な
ぐ
」 

体
験
と
言
語
を
「
つ
な
ぐ
」 

 一人一人の子どもの学びは、個別の教科内で閉じ
るものではなく、それぞれの学びが相互に関連付
き、つながり合っているものです。学校においては、
全単元を関連付けながら適切かつ効率的にカリキ
ュラムを管理することによって、様々な人・教科・
領域等・学年等を「つなぐ」ことができます。  
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   ３ 校(園)内研修の充実に向けて 

!校内研修が充実すると… 

 ■ 学校組織全体が活性化する。      

 ■ 教職員の一体感が生まれる。 

 ■ 教職員一人一人の資質能力が高まる。  

 ■ めざす児童生徒の姿の具現化が図られる。 

 ■ 保護者・地域からの信頼度が上がる。 

!まずは教職員の意識改革を… 

 ■ 研修したことをその後の子どもへの指導に生かすという意識をもつ。 

 ■ 研修によって、学校がめざす方向へ変わっていくという意識をもつ。 

 ■ みんなで取り組むことで学校全体への波及効果が現れるという意識をもつ。   

２つの研修場面 

①ＯＪＴ（普段の仕事を通しての研修） 

 ・ルーチン業務   ・日常の打合せ 

 ・学年の話合い        

②集合研修（校内で設定した研修） 

  ・課題を共有化した研修計画の作成 

  ・教職員の力量を高める授業研究 

  ・学校の多様な課題に対応する研修 

校内研修充実のために 

① 管理職の意識（研修の重要性） 

 ・人材育成の視点 

 ・教職員の指導力の向上 

② 研究主任の役割と動き 

  ・学校経営方針や重点事項の理解と周知 

  ・優先順位を考えた具体策の明確化 

  ・教職員の課題意識の把握 

 校内研修は、学校の課題の解決や教職員の資質・能力の向上をめざして、学校全体で計画

的・組織的に取り組む研修活動です。学校教育目標の実現に向けて、共通理解を図り、具体的

な研修を進めていくことが大切です。 

 より実効性のある研修にするために  

 ■ 複数の視点から現状を見つめ直す。 ■ 最優先課題を明確にする。 

 ■ 取組の具体策を可視化する。    ■ ＰＤＣＡサイクルを確立する。 

 ■ 発信できる場面を設定する。     ■ 子どもたちの姿で取組を評価する。 

        教職員の意識を高める  ポイント① 

 研修の充実に向けて、まずは教職員の意識を高め、課題を共有しながら、課題解決へ向けて学

校全体で実践していくことが大切です。 

 成果や課題を全職員が共有しながら、高め合っていけるシステムや関係性を築いていきま

しょう。 

※幼稚園、保育所、認定こども園等においては、学校を園、教職員を保育者と読みかえ、読み 

 進めてください。 

�

�

       Ხ��ఄ
 ϋᄂᆮƷᡶǊ૾�ט

� 校内研究のィ⏬は、まࡎ児童生徒の実ែᢕᥱからጞまります。Ꮫ校教育┠ᶆを基にして設定

する「めざす児童生徒の姿」と「実ែ」とのズࣞやそのズࣞを生ࡌさせているཎᅉが「Ꮫ校の

ㄢ題」とゝ࠼ます。このㄢ題ඞ᭹のための取組が「研究」で࠶り、めざすࢦールをイ࣓ーࢪさ

せるものが「研究主題」や「研究仮説」です。 

 

 

◆研究仮説とは、研究の見通しや研究ኽௐのʖยにあたるものです。 

◆主に研究主題に迫るための考え૾や૾ඥを示します。 

 ഏのようにᘙྵされることがɟᑍ的です。 

 

   
（Ჴ研究のئやር）��（Ჴ研究の手立てや重点）����（ᲽᲴめざす姿ȷ研究ኽௐのʖย） 

 

◆ഏの手で研究仮説をᚨܭします。 

 Ĭ 研究のௐをʖยし、めざす子ども像を明ᄩにする。（ᲽᲴめざす姿ȷ研究ኽௐのʖย） 

 ĭ めざす子ども像をܱྵするため、教ᅹȷ᪸؏ȷ学፼ᢅᆉȷȷእなど、研究のئやር  

 （やርئᲴ研究の）���������������������������������������������������。するܭを決    

  Į めざす子ども像をܱྵするため、どのような手Ʃてやپをᘍうか、具体的な૾ඥを明ᄩ  

    にする�。                     （Ჴ研究の手立てや重点）  

 

 

◆研究主題をᚨܭするときには、ഏのような点を៊まえ� 

   ることがٻЏです。 

 ȷ学校の教育目標、ஜ年度の重点目標から౨᚛する。 

 ȷδᇜဃࢻのܱ७やע؏のܱ७を৭੮する。 

 ȷମ年度の研究のௐと課題から、ข҄ȷႆޒさƤる。 

 ȷʻଐ的な教育課題に応える。 

◆研究主題を具ྵ҄するために、研究のи主題をᚨܭす 

   ることもあります。 

◆研究主題とи主題には、ˌɦのようなものをλれ、研 

   究のಮႻを明らかにします。 

 ȷめざす子ども像   ȷめざすಅ像 

 ȷ目的        ȷ手ඥ� 

 ᄂᆮɼ᫆のᚨܭ 

 ᄂᆮˎᛟのᚨܭ 

        ܱ७৭੮ểᛢ᫆のႆᙸẦỤᄂᆮɼ᫆ửൿめる  ポイントĬ 

  ᄂᆮのἆὊルửイἳὊἊẰẶるᄂᆮˎᛟửᚨܭẴる  ポイントĭ 

� 研究主題は、Ꮫ校としてのㄢ題を᫂☜にし、研究の᪉向ᛶを♧すもので࠶り、Ꮫ校教職員の研

究のඹ通ㄆ㆑を図る上でも、㔜せなものです。�

� 研究仮説の୰で、研究の㔜Ⅼやᡭ❧ての᪉向ᛶを♧すことで、取組の具యが᫂☜となります。

また研究⤖果のண は、ࢦールイ࣓ーࢪを☜かにもつことにつながります。�
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�

�

         φ˳ႎễᄂᆮਖ਼進ᚘဒでσᡫྸᚐửる  ポイントĮ 

� 校内研究を᥎進するために、研究᥎進ィ⏬をまとめ研究のᵓを具య的なものにしていきま

す。その୰で、校内研究に㛵ࢃるせ⣲をᵓ㐀的に⨨けた全యᵓ図をస成することは、教職

員のඹ通⌮ゎを図るために᭷ຠです。 

 

 

◆学校の教育目標をはじめ、教育の全体計画との関連を 

 図ること 

◆研究の推進計画と研究の年間計画との関連を明らかに 

 するなど、具体的な見通しをもてるようにすること 

◆計画全体について共通理解を図ることができるように  

 整理すること 

◆必要に応じて計画の見直しができるような柔軟性があ 

 ること 

ᄂᆮƷμ˳ನे 

ఄϋᄂᆮਖ਼進ᚘဒ˺のသॖໜ 
ఄϋᄂᆮਖ਼進ᚘဒのɼễႸ
̊� 

 

 

 

ᄂᆮのμ˳ನे 

        ˺のသॖໜ  ᄂᆮのμ˳ನेのἴἙルί例ὸ 

 

� � �

� � �

� � � �

� � � �

◆学校の教育目標や年度の  

 重点教育目標から導き出 

 された課題の解決につな 

 がる研究主題を位置付け  

 ます。 

◆研究主題で示された研究  

 の目的をもとに、より具体 

 的な子どもの姿（めざす  

   子ども像）を位置付けま 

   す。 

◆めざす子ども像に迫るた  

 めの手立てを考え、研究仮  

 説を位置付けます。 

◆研究仮説で示された手立 

 てを研究内容として具体 

 的に位置付けます。 

 స成した研究の全యᵓ図は、ᅛ定化さࢀたものではなく、ᙎ力ᛶ

の࠶るものと⪃࠼、ᨵၿを図ることが大切です。�

�

�

� 校内研究を充実させることは、各校の掲げる「めざす児童生徒の姿」の具現化に向けた取組を

進める上で、大きな力となります。校内研究を積極的に行い、教育活動の充実を図りましょう。 

         ＰＤＣＡサイクルで進める  ポイント④ 

� 一つ一つの校内研究会が、設定した研究主題や研究仮説の実現につながるよう、ＰＤＣＡサイ

クルに基づいて常に見直しを行い、研究の成果をその後の日常活動に生かすことが大切です。 

 ポイント⑤ 

‒ 全教職員の参画によるまとめと次年度の計画 

‒ 研究の方向性と具体的な取組についての共通理解‒

‒ 個々の授業改善等につなげる‒

研究実践

最終評価 

中間評価 

（例） 

� ＰＤＣＡサイクルで、研究の見直しをしながら、年間を通した取組を全教職員で進めていくこ

とが大切です。前年度のうちに見通しをもって準備することが、年度当初のスムーズなスタート

につながります。�

 ＰＤＣＡサイクルの例 

●改善点の確認 

成果や課題を基に、校内研究会を充実

させるための方法等を考える 

″⁕⁛‒

●校内研究会の実施 

課題を解決するための 

具体的な改善策について話し合う等 ●校内研究会の企画・準備 

内容の検討や進め方の 

工夫、準備 

●校内研究会を評価 

実施した校内研究会の 

成果や課題を考察、検証する 

‒‵⁚⁗⁕⁝‒
�

�

�

� ‒ Ｄｏ‒

�

�

⁂⁞⁓‒
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 授業改善を通ࡌて学校教育目標の実現につなげるというどⅬで、日々の授業をษにすると

とࡶに、授業研究会を授業改善のዲᶵと⨨け、授業研究会で明らかになࡗた改善策等を明

日からの授業実践に⏕かすことがษです。 �

 授業研究会↝ॖ፯ 

 

 

のヒントをᚓることができい授業ࡼりࡼی

る。 

の教ᖌの授業をほることで、⮬ศの授業ی

をᏊࡶの目⥺でり㏉ることができる。 

らうことで、᪂たࡶの教ᖌに授業をほてی

なẼきがᚓらࢀる。 

 

 

 、ーションがになりࢣࢽ࣑ࣗࢥ教ᖌ㛫のی

 。ことにつながるࡃいே㛫㛵ಀを⠏ࡼりࡼ 

のゎỴに向けて༠ࡑ、ࢀㄢ㢟の共有化が図らی

ാして取り組めるࡼうになる。 

教ᖌ㞟ᅋとしてのព㆑が㧗まり、学校の活性ی

化につながる。  

 授業力を高める  同僚性を高める 

          授業研究会のܱἇỶἁἽをನሰẴる  ポイントĬ 

 授業研究会でࡣ、校ෆで᳨ウࢀࡉた研究༠㆟のどⅬにᇶ࡙いてබ㛤授業ࡸ研究༠㆟等が実ࡉ

ࡳ✚日々の実践に⏕かし、研究のࡸの成果とㄢ㢟、改善策を共有し、ḟの授業研究会ࡑ。ますࢀ

ୖげを図ります。ࡑのためにࡣ、授業研究会の実ࢧクࣝをᵓ⠏し、ィ⏬的にຠ⋡ࡃࡼ進める

ことがษです。 

 授業研究会のܱἇỶἁἽの̊ 

ព図的࣭ィ⏬的な実践にࡼり、授業研究会をࡼり実ຠ性の࠶るࡶのにしましょう。 

ͤᗂ⛶ᅬ、ಖ育ᡤ、ㄆᐃこࡶᅬ等に࠾いてࠕ、ࡣ授業ࠖをࠕಖ育ࠖとㄞࡳか࠼、ㄞࡳ進めてࡃ 

 。いࡉࡔ 

㻌 次の授業研究会へ㻌

Ŧௐと課題の明確化 

Ŧ共通実践、改善策の確認 

Ŧ全教職員による共通実践 

 の実 

Ŧഏの授業研究会にӼけ、 

 ૼたな課題の౨᚛と研究 

 協議の視点の౨᚛ 

       Ჯ�ಅᄂᆮ˟
π̬Ꮛ�Ʒܱȷᚘဒ 

 

 

 

            授業研究会の活性化を図る  ポイント② 

 ワークショップで作成した成果物、研究会便り等を通して、授業研究会で明らかにした改善策

等を全教職員で共有しながら、日々の実践を具体的に進めていきましょう。 

 授業研究会の活性化を図るためのヒントを紹介します。授業研究会を教職員全員の学びにつな

げることで、学校教育目標の実現に向けた着実な取組となります。 

〇〇校 研究会だより 〇〇学校 研究担当〇〇〇〇 

  〇年〇月〇日  NO�1 

第〇回 校内授業研究会

 授業研究会の活性化を図るためのヒント 

 授業場面ごとや

時系列に分けて付

箋を貼ることもで

きます。 

    拡大した指導案に付箋を貼りながら協議する方法も有効です。 

   

  

 改善策について

も協議し、書き込み

ます。 

【 ワークシート例 】 

 

  ■ 授業研究会の到達目標を明確にする 
    研究会のゴール（何がねらいか、どこまで話し合うのかなど）を明確にし、共通理解    

        してから会を始めましょう。 

  ■ 各自が課題意識や視点をもって研究会に臨む 

    事前に研究会の趣旨を共通理解する、指導案や資料に目を通す、協議の柱について意見

をまとめておくなど考慮し、全教職員が主体的に参加できるよう準備をしましょう。 

  ■ ワークショップ形式の授業研究会を工夫する 
    アイスブレイク等で話しやすい雰囲気を作る、ワークシートや付箋を活用し、グルー 

         プで話し合うなど、授業研究会の方法を工夫しましょう。 
（資料編「考えを広げる参加型の思考ツール」Ｐ.95.96参照） 

 

 

  

 

   

       

 

 

 

 

      

  ■ 研究会で確認したことや評価したことを共通理解し、実践する 

     研究会で明らかになった課題は、改善案まで考えることが大切です。小さな変容や進 

   歩が実感できるように、短期間でめざすものをスモールステップで設定し、具体的に実践 

   していきましょう。 

    取り組みやすいところ、変化が見えたところから肯定的に評価し、研究会便り等で教職  

   員に発信しましょう。 
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